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Déekujeme

vladam Islandu, LichtenStejnska a Norska, které prostfednictvim EHP fondd pfispély na
vytvorfeni této publikace,

hlavnim autordm dokumentu a karet, kterymi jsou Pavel Matéjka, Katefina Rezkova, Martina
Hujova, lvana Crhakova, Rdza Franek, Kamila Koutnd, David Dudek, Libor Graclik a Sara
Spatkova,

partnerdm v projektu Cesko Norsky most k demokracii zazitkem, $kole Donum Felix v
Kladné a Skole Nyskolen v Oslu za spolupraci, podnétné navrhy a pfipominky pfi pfipravé
tohoto textu,

grafickému studiu Butterflies&Hurricanes s.r.o.za grafické zpracovani karet, které jsou
nedilnou soucasti tohoto dokumentu,

spole¢nosti OpenAl za uvolnéni ChatGPT 3.5, ktery jsme vyuZili pfi formulaci nékterych
odstavcu.

1 https://chat.openai.com
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1 Uvod

Budouci podoba vzdélavani a pfistup k uceni bude silné uréovat zplsob reakce budoucich
generaci na spoleCenské vyzvy, kterym budou celit: klimaticka krize, rostouci socialni
nerovnosti, bezpeénostni situace a s tim v8im spojené ohroZeni demokracie, kdy mistni
komunity ztraceji autonomii a ekonomickou moc a kdy dlouhodobé etablované demokracie
eroduji, podléhaji populismu, dezinformacim a méni se v rezimy autoritarské. V takové chvili
se vzdélani a jeho dliraz na uvédoméni si své aktivni role zda byt zasadni pro nalezeni feSeni
téchto spolecenskych hrozeb a pro zapojeni mladezZe do realizace téchto fesSeni.

Navic tato feSeni budou pravdépodobné vyzadovat kolektivni akce na vice arovnich a
zapojeni mladeze zalozené na aktivnim ob¢anstvi muze, jak doufame, hrat vyznamnou roli pfi
hledani novych principl, které umozni potfebnou spolecenskou transformaci.

Vzdélavaci instituce jiz ale nevyhovuji demokratickym potfebam spoleénosti a dokonce ani
samotnym potfebam déti a mladeze. Mladi lidé nevéfi, Ze mohou mit n&jaky vliv na
spolecenské déni a nevnimaiji, ze maji silu néco ve svém zivoté zménit. Roste pocet poruch
uceni, ruznych druhd zavislosti, dusevnich onemocnéni mladistvych a bohuzel také pocet
sebevrazd. Lidé, zejména nova generace teenagerl se citi ztracena a vykofenéna. Jak tento
trend zastavit a jaké zmény ve vzdélavacim systému udélat? To jsou nelehké otazky pro
vS8echny tvlirce vzdélavani a pro vSechny pedagogy a pedagozky a také pro déti samotné.

Timto poc€inem pfinaSime svdj dil do mozaiky odpovédi a zvolenou formou chceme trochu
odlehdit tizi otazek a tématu, které pokryvaji. Chceme totiz ukazat, ze i malé véci mohou
zpUsobit velkou zménu a Ze je mozné probudit v détech velkou aktivizujici silu, kdyz jsou
brany jako rovnocenni partnefi dospélym ve 8kolam. TéZime pfitom z naSich vlastnich
zkuSenosti z prostfedi svobodnych demokratickych $kol, kde demokracii ve Skole Zzijeme
spole¢né s détmi a mladezi kazdy den.

Tato publikace pfedstavuje praktické nastroje pro budovani posilujiciho Skolniho prostredi,
pfinasi tipy na demokratické vedeni Skoly a vysvétluje koncepCni ramce, které umoznuji
aktivni zapojeni a u€eni se odpovédnosti v kazdodennim Skolnim Zivoté. Déti a mladez diky
nim mohou znovu objevit smysl a chut do zivota napIinénim potfeby autonomie a soucasné
zazit propojenost s ostatnimi naplnénim zékladni lidské potfeby vztahovosti.

Hlavni ¢asti pfirucky tvofi sada 25 karet s ndpady na konkrétni aktivity ve Skolach, které je
mozné zaradit napfi€¢ riGznymi pfedméty nebo v projektové vyuce bez ohledu na to, zda se
jedna o velkou méstskou skolu, vesnickou malotfidku €i Skolu s jinou nez béznou vzdélavaci
koncepci. Doplrfikovou oporu kartam poskytuje textova ¢ast s podrobnéjSimi vysvétleni aktivit
nebo jejich teoretickych vychodisek s odkazy na dalsi prohloubeni tématu. Pfirucka je vhodna
zejména pro zakladni a stfedni Skoly, je mozné ji aplikovat v ramci tfidy, menSich studijnich
nebo zajmovych skupin i na urovni Skoly jako celku. Pokud to charakter Skoly umozfiuje velmi
doporucujeme vékoveé pestré skupiny.

Co je dulezité pro uspéch s aktivitami, je ochota nas dospélych v roli vyulujicich Ci
provazejicich podivat se upfimné na pavucinu mocenského rozlozeni sil uvnitf Skoly a védomé
se svym dilem moci zachazet. Déti poznaji, kdyz to myslime vazné a upfimné s pozvankou k
rovnocenné diskusi, hlasovani a rozhodovani. V opacném pfipadé muzou byt zaskoceny a
této pozvance neduvérovat.



Tato e-pfirucka vznikla ve spolupraci norské demokratické Skoly Nyskolen a dvou Ceskych
demokratickych skol CoLibri a Donum Felix. Je k dispozici pouze na webovych strankach

https://bridge2democracy.eu v ramci projektu Czech Norway Bridge to Democracy Through
Real Participation?.

2 projekt Cesko Norsky most k demokracii zaZitkem, &. p. EHP-CZ-ICP-4-029 je financovan z fond EHP
2014 - 2021. Prosttrednictvim fond EHP prispivaji Island, Lichtenstejnsko a Norsko ke snizovani
hospodaiskych a socidlnich rozdild v Evropském hospodarském prostoru (EHP) a k posilovani
spoluprace s patnacti evropskymi staty.


https://bridge2democracy.eu/

2 Jak pracovat s dokumentem a kartami

V ramci projektu Cesko Norsky most k demokracii zaZitkem klademe velky dliraz na uéeni
zazitkem a praktické vyuZiti vytvofenych materiald. To je duvod, ktery nas vedl k vytvorfeni
karet, které maji pomoci zazit si demokratické principy nejen ve svobodnych $kolach, ale také
umoznit nahlédnuti Skolam, které demokratické principy ve Skolach vyucuji, ale nemaiji prostor
je prakticky aplikovat, pfipadné je ani nevyucuji. Radi bychom timto podpofili vyucujici a
usnadili jim zavadéni demokratickych principt ve Skolach. Na kartach se objevuji témata, ktera
jsou vice zpracovana v kurikulu a na kartach je jejich praktické vyuziti pfimo ve vyuéovani.
Neni nutné Cist celou textovou ¢ast. Karty jsou navodné a vysveétlujici. Je mozné a zaroven
velmi vhodné uzpusobit jejich vyuziti aktualnim potfebadm a pozadavkum tfidniho kolektivu a
vyudujiciho. Casova a vékova dotace uvedena na kartach je pouze orientaéni.

Je mozZné, Ze na vasi Skole neni pfilis realnych moznosti pro zavadéni a trénovani
demokratickych principl. Pfesto doporuCujeme zajistit détem alespori maly prostor nebo
oblast, o kterych mohou plnohodnotné rozhodovat (koutek v zahradé, ¢ast prostoru Skoly, Cast
financi tfidy). Je to nejefektivnéjsi zptsob, jak déti ugit principdm demokracie. Zaci a zakyné
velmi dobfe pfijimaji skuteénost, Ze mohou rozhodovat pouze o urcité ¢asti v ramci celé Skoly,
pokud vnimaji, Ze je nabidka mysSlena vazné. Radi této moznosti vyuzivaji a dovednosti, které
tim ziskaji, jsou dlouhotrvajici.

Karty, stejné jako text kurikula, jsou rozdéleny na tfi oblasti. Tyto oblasti jsou odliSeny barvou
a symbolem. Jedna se o oblasti: Co je demokracie (barva: modra, symbol: vadhy) , Na ¢em
demokracie stoji (barva: zZluta, symbol: knihy) a Demokracie ve $kole (barva: rizova, symbol:
tfi hlavy).

V prvni Casti se jedna o karty, které se vénuji zakladnim otazkam demokracie, zplsobim
rozhodovani v demokracii a vysvétlenim sociokracie jako specifického druhu demokracie
pouzivaného v svobodnych demokratickych Skol u nas i ve svété. Cilem je nastartovat u déti
zajem o demokracii, zacit nad ni pfemyslet. Zamyslet se na tim, jak nas ovliviuje a kde se s
ni kazdodenné setkavame, v jakych situacich o sobé rozhodujeme a v jakych rozhoduiji jini a
pro€.

Karta &. 1 MLUVIME KRIDOU

Karta ¢&. 2 OBHAJOBA A OBZALOBA DEMOKRACIE

Karta €. 3 ZPUSOB ROZHODOVANI - SOCIOKRACIE

Karta ¢. 4 ZPUSOBY ROZHODOVANI AUTO-, DEMO-, SOCIOKRACIE

(@]

Ve druhé C&asti se karty vénuji pfevedeni zakladnich demokratickych principt do Skolniho
prostfedi. Jak mazou ve Skolnim prostfedi projevit a jak se daji vyuzit. V této ¢asti se pracuje
s hodnotami, rolemi, osobni a kolektivni svobodou a odpovédnosti, poznanim sebe sama a s
praktickym vyuzitim zpusobl rozhodovani.

Karta &. 5 VYCLENOVANI MENSINY PRI ROZHODOVANI
Karta ¢. 6 NAZOROVA PRIMKA

Karta &. 7 DESATERO HODNOT NASI TRIDY

Karta ¢. 8 IDEALNI TRIDA

Karta €. 9 ROLE VE TRIDE

Karta 8. 10  BURZA ROLI



Karta .11 ROZHODOVANI O TRIDNICH FINANCICH

Ve ftfeti Casti jsou karty, které popisuji konkrétni a praktické nastroje, které vyuzivame pfi
zavedeni demokratickych principt ve Skole. Tato kapitola je také obohacena o téma feSeni
konflikt(i, coZ velmi dobie dokresluje cely zamér kurikula a karet. Ziti v demokracii sebou nese
razné konfliktni situace, proto je dulezité znat respektujici nastroje feSeni konfliktd, prakticky
si je zazit a vyuZivat je ve svém kazdodennim Zivoté.

Karta 6. 12 TVORBA PRAVIDEL TRIDY
Karta 6. 13  NASTENKA PRANI

Karta ¢. 14  SNEM SKOLY

Karta &. 15 VOLBY

Karta &. 16  PODANI NAVRHU

Karta 6. 177  ZVLADANI NAROCNYCH SITUACI VE SKOLE
Karta 6. 18  KOMUNITNI KRUH

Karta .19  PRAVIDLO STOP

Karta .20 PRAVIDLO STOP 2

Karta 6.21  DUVERA

Karta ¢.22 DUVERA 2

Karta 6. 23  AKTIVNi NASLOUCHANI
Karta &.24  NENASILNA KOMUNIKACE
Karta .25 MEDIACE

Kazda karta je popsana tak, aby obsahovala jednoduchy navod, jak s ni pracovat a co je
mozné od ni o¢ekavat. Na pfedni strané karet je uveden cil aktivity, motivace k aktivité,
celkovy €as na aktivitu (pfipadné &as na jednotlivé &asti aktivity). Je zde uveden seznam
pomucek a doporuéena cilova skupina pro danou aktivitu. Na zadni strané karet je popis
aktivity krok po kroku. Nasleduji navrhy na reflexi celé aktivity a na nékterych kartach také
dalSi tipy na vedeni nebo rozsifeni aktivity.

Mnoho dalSich informaci popisujici zaklady a struktury svobodnych demokratickych Skol,
které jsou postaveny na principech popsanych v tomto kurikulu, Ize najit také ve druhém
vystupu projektu Cesko norsky most k demokracii zazitkem, ktery je dostupny na
www.bridge2democracy.eu.



http://www.bridge2democracy.eu/

3 Co je demokracie

Zakladni myslenkou demokracie je, Ze lidé maji pravo rozhodovat o své vladé a politice
prostfednictvim volby svych zastupclt nebo pfimé u€asti na rozhodovani. V demokracii jsou
obvykle respektovana ob¢anska prava a svobody, jako jsou svoboda projevu, shromazdovani
a pravo na spravedlivy soudni proces. Existuje nékolik forem demokracie v€etné zastupitelské
demokracie, pfimé demokracie a participativni demokracie, pfi¢emz kazda ma sveé vlastni
charakteristiky a zplGsoby fungovani. Demokracie je ¢€asto vnimana jako protiklad
autoritafskych rezimd, kde je moc koncentrovana v rukou jednotlivce nebo malé skupiny bez
Sirokého zastoupeni lidu.

Jako hlavni znaky demokracie vnimame zpUsob rozhodovani a participaci. Ty se mazou liSit
podle velikosti uskupeni a poctu ¢lend komunity, firmy, statu ¢i v nasem pfipadé tfidy anebo
celé Skoly.

O demokracii v sou€asném svété uvazujeme jako o systému viladnuti, ktery ma tyto Ctyfi
zakladni prvky?3:
e Politicky systém, ktery umoznuje lidem jednak vybrat, ale také nahradit viadu
prostfednictvim svobodnych a spravedlivych voleb.
e Aktivni participaci ob&ant na politickém a ob&anském zivoté.
e Ochranu lidskych prav pro vSechny ob¢any bez rozdilu.
e Pravnifad, ve kterém zakony a zakonné postupy plati pro vSechny obc&any stejné.

3.1 Teorie

Tato kapitola uvadi struény teoreticky Uvod k demokracii. Na toto téma bylo sepsano mnoho
publikaci. Doporucujeme ¢tenarlim struény a vystizny pfehled historie demokracie z kapitoly
Historie z metodiky pro pedagogy, Co je demokracie, kterou zpracovalo Férum pro prozitkové
vzdélavanis.

Pojeti a praxe demokracie nabyvaly v historii riznych forem. Rozhodovani demokratické
vétSiny ma svij precedens ve fungovani menSich socialnich skupin po celém svété, ale
starovékému Recku se pfipisuje “vynalez demokracie” kolem roku 500 pfed Kristem. Zde
rozhodovalo lidové shromazdéni, ovSem bez uc&asti otrokl, pfist€éhovalct a zen i Casti
svobodnych muzl. Neexistovalo oddéleni moci a posty do ufadd byly vybirdny losem.

Dnes je myslenka demokracie smési vSech téchto pfistupl a nastroji. Demokratické viady
maji obvykle vy8Si uroveri svobody a ukazatele lidského rozvoje. Demokracie mohou ¢elit
vyzvam, jako je korupce, polarizace a potladovani voli¢d. Siteni demokracie bylo v pribé&hu
historie a napfic regiony nerovhomérné.

Demokracie ma ve svété mnoho podob, ¢emuz odpovida zdlraznéni nékterych jejich
riznorodych rysl. Zakladni rozdéleni demokracie, které se odrazi v jejich historickych
poryvech, je na pfimou a nepfimou.

Nepiima (zastupitelska) demokracie oznacuje situaci, kdy ob&ané (lid) nevykonavaji svou
moc pfimo, ale prostfednictvim volenych zastupcu, ktefi zastupuiji jejich zajmy. Nepfimou

3 Férum pro prozitkové vzdélavani (2020). Co je demokracie: metodika pro pedagoqy.
https://www.forumppv.cz/wp-content/uploads/2020/09/Metodika Co-je-to-demokracie.pdf



https://www.forumppv.cz/wp-content/uploads/2020/09/Metodika_Co-je-to-demokracie.pdf
https://www.forumppv.cz/wp-content/uploads/2020/09/Metodika_Co-je-to-demokracie.pdf
https://www.forumppv.cz/wp-content/uploads/2020/09/Metodika_Co-je-to-demokracie.pdf

demokracii dnes tradi¢né ztélesnuji instituce liberalni demokracie, k jejichz zakladnim
kamenudm v realné politice (kromé vySe zminénych principu) patfi: parlament, politické strany,
vSeobecné volebni pravo a volny (zastupitelsky) mandat.

Jsou to demokratické instituce, se kterymi se bézné setkavame, prejeme si uspéch nékterych
politickych stran a v fadnych volbach jim mizeme dat svij hlas. Strany pak prosazuji formou
zakon a jinych predpisl pfedstavy o spole¢nosti v ramci parlamentu nebo pfimo ve viadé.
Jednou z vyhod zastupitelské demokracie je, Ze ji Ize prakticky realizovat i v dnesnich velkych
statech. Snima také z ob&anu bfemeno neustalého rozhodovani o nespoctu komplikovanych
probléma v oblasti ekonomiky, bezpecénosti nebo kultury. Umoziiuje pfenést tuto odpovédnost
na lidi, ktefi se danymi problémy zabyvaji na plny uvazek (poslanci, ministfi, statni ufednici).
Klicovym rysem zastupitelské (nepfimé) demokracie je volny mandat. To znamena, ze pfi
hlasovani je poslanec oficialné vazan pouze svym svédomim, nikoliv pfikazy strany, na jejiz
kandidatce byl zvolen (z ¢eského prostfedi vS8ak zname spiSe opacnou praxi). Zakladni
mysSlenkou je, ze poslanec zastupuje demokraticky lid (ob&any) jako celek, ne — paradoxné na
prvni pohled — jen ty, ktefi ho volili. Vyplyva to z toho, Ze rozhodnuti parlamentu je v souladu
s demokratickym principem vétSinového rozhodovani chapano jako projev vule v3eho lidu.
Jinak by jednotliva rozhodnuti parlamentu nemohla byt povaZzovana za zavazna pro vSechny.

Pfima demokracie je zalozena na pfimé, nezprostfedkované a trvalé ucasti (participaci)
obcana. V systému pfimé demokracie se naopak stira rozdil mezi viadnoucimi a ovladanymi,
dobach (napf. starovéké Athény) byla pfima demokracie realizovana prostfednictvim lidovych
shromazdéni, dnes je jejim nejCasté&jSim projevem institut referenda. Oboji je ale vétSinou
chapano jako doplnék zastupitelské formy demokracie, nikoliv jako jeji plnohodnotna
alternativa (Svycarsko je v tomto vyjimkou). Poradani referend pro kazdou stfedné& vyznamnou
akci by se velmi prodrazilo, a navic by do8lo k riziku znaéného zmatku pfi jejich podavani.
Pfesto i dnes ma referendum své opodstatnéni, a kromé celostatnich hlasovani o klicovych
otazkach statu se skute¢né uplathuji zejména na mistni urovni (obec, kraj atd.).

V mensich uskupenich jako jsou Skoly, na které mifime timto textem, je demokracie na
nejzakladnéjsi urovni zaloZzena na pfranich a zajmech &lent komunity Skoly, kam pocitame v
uz8im slova smyslu pedagogicky sbor a zaky a studenty, v Sir§im slova smyslu také
zfizovatele skoly, rodi¢e a urcity okruh spolupracovnikd Skoly. V této pfiru¢ka uvazujeme
Skolni komunity v uzsim slova smyslu, protoze ve svobodnych demokratickych Skolach nejsou
rodi¢e zahrnuti do rozhodovacich procesu Skoly.

Pokud v demokracii pfevladne urcity nazor, stava se zavaznym s dulezitym dodatkem, Ze je
tfeba se vyvarovat utlacovani mensin (etnickych, nabozenskych atd.) na zakladé prosté ,sily
poctu“. Demokraticky ideal proto vyZaduje i princip politického pluralismu ve spole¢nosti, ktery
zarucuje, ze ve spole¢nosti zazni i mensinové hlasy. Z tohoto divodu vnimame, Ze vétSinové
hlasovani nemusi byt tim nejvhodné&jSim, a proto v dnesni dobé svobodné demokratické sSkoly
Casto preferuji sociokraticky zplsob rozhodovani, protoze dokaze efektivné zapojit vSechny
¢leny komunity, bere v Uvahu hlas a nazor kazdé skupiny &i jednotlivce.

3.2 Hlasovani a rozhodovani

Zpusob demokratického rozhodovani muze byt rlzny instituci od instituce po celém svété.
Nékteré instituce preferuji pfimou demokracii a jiné nepfimou, rozhoduji se vétSinové anebo
jinym zplsobem. Tak jak svét neni Cernobily, tak i v rozhodovani se setkavame s rlznymi
formami a kombinacemi zplsobU, kde se napfiklad pouzije zplsob a postup predkladani a



diskutovani navrhu ze sociokracie, ale na konci se hlasuje vétSinové. Takto je potfeba
pristupovat k nasledné prezentovanym tématiim a zpusobu rozhodovani. Dulezité je, aby se
dané spolecenstvi dohodlo, jak se bude rozhodovat.

VétsSinové hlasovani je zplsob rozhodovani, ve kterém je rozhodnuti pfijato na zakladé
podpory vétsSiny ucastnik( nebo ¢€lenu skupiny. Kazdy ucastnik ma obvykle jedno hlasovaci
pravo a hlasuje pro jednu z moznosti. Moznosti jsou pak vyhodnoceny na zakladé poctu hlasu,
a ta moznost, ktera ziska nejvice hlasq, je pfijata jako vysledné rozhodnuti. Pro vétSinové
hlasovani si musi dané spole€enstvi stanovit, co znamena vétSina. Nékde to muze
nadpolovi¢ni vétSina, v jinych pfipadech se mize komunita shodnout, ze vétSina znamena
tfeba 2/3 hlast vSech pfitomnych. MiZze se to odvijet napfiklad od zavaznosti rozhodovaného
tématu. Pro nékteré témata zlstava nadpolovi¢ni vétSina a pro jina zasadni témata se musi
shodnout napfiklad zminénych 2/3 hlasu, aby byl navrh pfijat.

Rozhodovani konsensem (rozhodovani spontannim souhlasem, spole€nym srozuménim) -
tento pfistup se snazi dosahnout rozhodnuti, které je pfijateiné pro vSechny €leny skupiny.
Misto hlasovani vétSiny se skupina snazi najit feSeni, které nejlépe reflektuje potfeby a zajmy
vSech zucastnénych stran a dosahnout tak spolecné shody, ktera pak jiz nepotiebuje byt
ovéfovana hlasovanim. Pro dosazeni konsensu mohou byt pouzity rizné techniky, jako je
oteviena diskuze, vyjednavani, doptavani. To muze vyzadovat dalSi Usili a komunikaci, ale
zajistuje, ze kazdy je zahrnut do procesu a ma moznost vyjadfit své obavy nebo nesouhlas s
rozhodnutim. Je moznou pouzivat tzv. semafory, papirové jehlany, které je mozné otacet a
jednoduse signalizovat pomoci zelené, oranzové a Cervené, jak jste s feSenim v pohodé.
Cilem je dosahnout shody bez vyrazného odporu nebo nesouhlasu, v idealu chce dosahnout
pIného ztotoznéni vSech s pfijimanym navrhem.

Rozhodovani konsentem (rozhodovani svolenim) neboli sociokratické rozhodovani-s
konsensem ma spolec¢né to, Ze je cilem dosahnout shody bez vyrazného odporu nebo
nesouhlasu, rozdil je pouze v tom, Ze konsent vyzaduje aktivni souhlas vSech zu€astnénych
ve smyslu svoleni kazdého jednotlivce ve skupiné s navrhovanym feSenim. Jednotlivec ma
pravo fici, Ze je proti, ale dokaze s rozhodnutim zit, ddvd mu svoleni. Podstatné je, aby nemél
zasadni vytky, které by znemoznily vzajemnou spolupraci a naplfiovani spole¢nych cild. Celou
diskusi 0 navrhu ramujeme otazkou, kdo je proti a nikoliv kdo je pro. Tento zplsob hlasovani
je aktualné v Evropé asi nejrozSifenéjsi formou hlasovani ve svobodnych demokratickych
Skolach, a proto je vice rozepsano v nasledujici kapitole.

Rozhodovani konsentem neboli sociokratické vice zohlednuje potfeby vSech a umoziiuje vést
efektivni dialog o navrhu, ktery spoleéné vytvareji vSichni ucCastnici spoleéné. Napfiklad
pravidla odhlasovana sociokraticky se stavaji smyslupIngjsi vSem, protoze vsichni ucastnici
rozhodovani dobfe chapou divody, pro€ byla pfijata, a jsou si védomi, ze uz nebyli schopni
pfijit s lepSim navrhem. Pravidla odhlasovana vétSinové mlze mit pfehlasovana mensina
tendenci poruSovat nebo je bude dodrZovat z povinnosti.

Pro uvédomeéni si, jak jednotlivé zplusoby hlasovani mohou vypadat a hlavné, jak se v ném
mohou citit jednotlivi Gcastnici, ktefi jsou bud na strané vétSiny anebo mensiny, pomuze
cviCeni na karté 4 - Zpusoby rozhodovani Auto-, Demo-, Sociokracie. Kde si zaci s uditeli
mohou projit stejny scénar, ale zazit si ho z rlznych uhli pohledu. Autokracie nepatfi mezi
demokratické zplsoby rozhodovani, ale zafadili jsme ji do cvi€eni pro uvédoméni si, jak muze
vypadat situace, kdyz i vétSina se musi podridit jednotlivci, ktery m& moc a jiny nazor.



3.3 Sociokracie

Sociokracie jako takova neni pouze o hlasovani a rozhodovani. Na sociokracii Ize pohlizet
jako na systém spravy a rozhodovani, ktery klade ddraz na distribuci moci a odpovédnosti
mezi Cleny organizace s cilem podporovat efektivni komunikaci, spolupraci a inovaci. Tento
koncept vychazi z principl socialniho systému a demokratického fizeni a ma za cil vytvofit
prostiedi, ve kterém jsou vSechny hlasy vyslechnuty a respektovany, a rozhodnuti jsou
pfijimana ve prospéch celé organizace.

Pojem sociokracie? vyvinul Gerard Edenburg, ktery tento koncept formuloval v 80. letech 20.
stoleti. Ramec je vhodny pro organizace, které se chtéji samy Fidit na zakladé hodnot rovnosti.
V nékterych ohledech také zpochybruje demokracii, jak ji zname. Pfi sociokratické m
rozhodovani je tfeba dosahnout Uplného konsentu (svoleni nebo souhlasu). Toho je
dosazeno, kdyz se nikdo ze zu€astnénych nevyjadfi silné proti pfijeti rozhodnuti. Konsent se
v teorii sociokratického hlasovani liSi od konsensu (shody) tim, Ze konsensus vyzaduje
souhlas v8ech hlasujicich, zatimco konsent vyZzaduje, aby nikdo nebyl zasadné proti. To
umoznuje pfrijeti rozhodnuti i ve chvili, kdy nékdo z ucéastnikll rozhodovani neni zcela v
souladu s navrhem, nicméné neni uz schopen pfijit s lepSim feSenim ani nema zasadni
vyhradu vi&i jeho pfijeti. Zatimco ve vétSinovém hlasovani je obvykle cilem pfedkladatele
presvédcit vétsinu o spravnosti navrhu, v sociokratickém hlasovani je cilem pfedkladatele, aby
byl navrh pfijatelny pro vSechny, kterych se dotkne, a vSichni s nim dokazali zit. Ten, pro koho
je navrh nepfijatelny, vysvétli svij nesouhlas. Na zakladé zasadniho nesouhlasu muze byt
navrh prfedkladatelem staZen, nebo ve vzajemné diskusi upraven do pfijatelné podoby.
Zasadni nesouhlas ale neznamena ,pravo veta“ a ten, pro néhoz je predlozeny navrh
nepfijatelny, se aktivné podili na hledani lepSiho/jiného FeSeni. Na konkrétni ukazku
sociokratického hlasovani je zaméfena karta ¢. 3 Zpusob rozhodovani — sociokracie.

Hlasovani probiha nasledovné:

e Predlozeni namétu od predkladatele s vysvétlenim, co ho vede k tomu, Ze o tomto
navrhu dava hlasovat

e Moderator se pta jestli potfebuje nékdo dovysvétlit a nebo vSichni pochopili dany
navrh. Pokud je potfeba pfedkladatel dovysvétli.

e Moderator se pté, jestli k danému navrhu chce nékdo néco fici.

e Probiha diskuse a vyjasnuji se nazory k danému navrhu, popfipadé se navrh
upravuje podle diskuse.

e Diskusi je mozno ukon¢it v momenté, kdyz jiz nikdo z pfitomnych nema potfebu se
dale k danému navrhu vice vyjadfovat, ucastnici jsou ve vzajemné shodé, nikdo
nema dalSi pfipominky k aktualnimu navrhu

e Moderator zopakuje dany navrh, aby vSichni védéli, o ¢em se hlasuje.

e Moderator zahaji hlasovani vétou: “Je nékdo proti tomuto navrhu?”

e ZucCastnéni maji tfi moznosti

o Nezvednu-li ani jednu ruku, s navrhem bez vyhrad souhlasim.

o Jednu ruku zvednu, kdyZ je ve mné néjaky odpor a navrhované feseni
nepovazuji za idealni, ale nemam uz zadny navrh na zlepSeni nebo jasné;si
formulaci. Zaroven chapu duvody pfedlozeni navrhu a dokazu s nim zit.
Zvednutim jenom jedné ruky, ale davam také svij souhlas (konsent) a
stadvam se spoluodpovédnym za odhlasovani navrhu.

4 https://www.sociocracyforall.org/sociocracy/
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o Kdyz zvednu obé ruce, hlasovany navrh je pro mé nepfijatelny a nedokazu s
nim zit, protoze jde zasadné proti mym potfebam. S vyuzitim prava zvednout
obé ruce pfichazi i zodpovédnost a o€ekava se od Ucastnika aktivni
spoluprace na nalezeni feSeni, které bude pfijatelné jak pro u€astnika, tak pro
navrhovatele.

Béhem diskuse se mize navrh trochu zménit a nebo miaze vzniknout Uplné jiny navrh, ktery
fesi danou problematiku. Novy nebo upraveny navrh, kterému mohou dat vSichni sv(j souhlas
(konsent), se tedy vytvafri spoleéné v kruhu. Je Ukolem v§ech na kruhu mluvit srozumitelng, s
respektem ke vSem pFitomnym a byt trpélivy ve chvili, kdy je potfeba objasnéni néceho, co
nebylo pochopeno. Nékdy se pouziva tzv. mluvici pfedmét, ktery putuje mezi lidmi, ktefi se
hlasi o slovo a chtéji pfispét k navrhu, nebo je viozena divéra v lidi, ktefi se hlasi a vyckaji,
az jim bude dan prostor. Dulezité je, a to je opét zodpovédnosti vSech (a predevSim
moderatora kruhu), aby cely proces probihal bez tlaku, ktery v ur€itych situacich maze pfijit,
kdyz rozhodovani trva dlouho a v dané chvili se jeSté nedafi dojit ke konsentu. Tento proces
muze nékdy trvat dlouhou dobu. Slozita rozhodnuti se ¢asto odkladaji do dalSiho setkani s
tim, Ze do té doby se napf. vytvoii mensi tym zajemcl o danou problematiku. Tento tym ma
pak za ukol navrh upravit a pfednést ho na dalSim Shromazdéni Skoly. K tomu, aby mohl
navrh projit je od ucastnik( potfeba vzajemného respektu, naslouchani, porozumeéni,
pochopeni a od kazdého jednotlivce také védomi si vlastni odpovédnosti za své byti v ramci
celé komunity i za komunitu jako takovou. Touto metodou se vSichni pfitomni ¢lenové uci
respektu k ostatnim, trpélivosti pfi dlouhém projednavéani, nenasilné komunikaci, kompetenci
se jasné vyjadfit, ale také zodpovédnosti za rozhodnuti své a rozhodnuti celého spoleéenstvi,
a posiluji tak védomi své participace a moci®. Nékteré instituce maiji zalozni pravidlo, Ze pokud
nedokazi najit shodu pomoci sociokratického rozhodovani, rozhodnou vétsinové. Praxe viak
ukazuje, Ze toto zalozni pravidlo neni tfeba.

Sociokracie neni jen o rozhodovani, je to systém nehierarchického fizeni. Sociokracie se
Nejvice je rozSifena v neziskovych organizacich, ale v poslednich letech je vice vyuzivana i
ve firmach a $kolach®. Sociokracie je tedy participativni a inkluzivni pfistup k rozhodovani, na
rozdil od hlasovani vitézstvi-prohra a vétSiny forem konsensu. Jeji principy nachéazeji
podobnost a shodu s permakulturou, kooperativnimi principy i agilnimi metodami pFistupu k
zakaznikovi a Fizeni projektu. Rada organizaci, zejména demokratickych $kol, kombinuje
sociokracii s dalSimi nastroji jako je napfiklad nenasilna komunikace, které integruji
empatickou komunikaci do kontextu rozhodovani, a v posledni dobé i s holakracii’” v ramci
fungovéani a vedeni Skoly.

Pro €ast rozhodovani se v sociokracii pouzivaji kruhy nebo tymy, jejichz funkce je popsana v
kapitole Demokratické instituty ve Skolach.

5 Vice informaci v dal$§im vystupu grantu Privodce ucitele svobodné demokratické Skoly
6 Frederic Laloux, Budoucnost organizaci, PeopleComm, 2016.
7 https://lwww.holacracy.org/



4 Na Cem demokracie stoji a proc ji stavét ve
Skolach
Ujasnéte si, jaky svét bychom chtéli, a zacnéte tak zit. - Marshall Rosenberg

V dnednim rychle se ménicim svété ma vzdélani daleko vétsi vyznam nez pouze v roviné
prenosu znalosti a informaci. Je také nepostradatelné pro pfedavani hodnot a kompetenci, na
zakladé, kterych budou zaci aktivné participovat ve spoleCnosti zaloZzené na demokratickych
principech. Podpora demokratickych hodnot ve Skolach pak neni pouze teoretickym
konceptem, ale praktickym pfistupem k vytvofeni prostfedi, které vzdélava a zmocnuje své
aktéry v tom se aktivné zapojit do déni.

Cilena podpora demokratické kultury neni pouze teoretickou vizi, ale transformacni silou,
ktera zakim a studentim umoznuje ziskat zakladni Zivotni dovednosti: od participativnich
rozhodovacich procesut po kultivaci kritického mySleni, empatického naslouchani a respektu
az k osobni odpovédnosti.

Nasim vychodiskem pro vychovu k demokracii ve Skolach je pojimani demokracie v osobni
roviné, ktera se promitne do roviny celospole€enské, jako postoje k Zivotu: pfijeti odpovédnosti
za sebe, za druhé i za spole¢né dobro. Slovy filosofa Erazima Kohaha (1997: 9)2: “My sami si
viadneme, my sami neseme odpovédnost.” Proto je nedilnou soucasti vychovy k demokracii
ve Skolach také hodnotové vzdélavani a aktivni vytvareni fyzického a psychického prostredi
Skoly, ve kterém jsou naplfiovany zakladni lidské potfeby, jakymi jsou pfijeti, bezpedi, divéra,
autonomie a vztahovost. Ve svétle téchto naplnénych potfeb okolni svét ztraci svou
¢ernobilost a ziskava barevnost, ve které hodnoty jako spravedinost, rovnocennost, tolerance
mohou mit zcela jiné projevy a vyusténi nez v ¢ernobilé verzi. A muzou byt kli¢em k uspéchu
pfi aplikaci konkrétnich demokratickych nastroju.

4.1 Hodnoty a principy

Demokratické hodnoty ve Skolnim prostfedi zahrnuji celou fadu zékladnich principG: rovnost,
toleranci, svobodu, ucast (participaci), respekt a zodpovédnosti. Podivejme se na vyznam
téchto hodnot v soudobém vzdélavani.

Rovnost/rovnocennost

Princip rovnosti je zakladnim kamenem demokratického vzdélavani v 21. stoleti. Znamena,
ze vSichni zaci a studenti maji pravo na rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélani bez ohledu na
jejich plivod, socidlni postaveni, rasu, pohlavi nebo zdravotni stav (Banks, 2008)°. Tato
hodnota zd(irazriuje dulezitost zajisténi, aby vSichni zaci a studenti méli stejné pfrilezitosti k
rozvoji svého potencialu. Vytvafi prostfedi, kde zaci a studenti rozumi dualezitosti spravedinosti
a nesdiskriminace. Princip rovnosti v sobé nese hodnotu lidské distojnosti a lidskych prav, v
nichz jsou si vSichni lidé z hlediska hodnoty a distojnosti rovni a maji stejna zakladni prava.

V pohledu dovnitf Skoly se mlze rovnocennost uplatnit napfiklad ve formé hlasovani, kdy zaci
a studenti maji stejny hlas jako dospéli hlasujici. Rovnéz v diskusich a aktivitach maji rovny

8 Kohak, E. (1997) Privodce po demokracii. Slon.
9 Banks, J. A. (2008). Diversity and citizenship education: Global perspectives. Jossey-
Bass.



pfistup ke slovu. Pozor, zaci vSak nem(izou Cisté svou pocetni pfevahou prehlasovat
vyucujiciho, pokud se rozhoduje sociokraticky a s respektem k potfebam ostatnich.

K tomu, jaké to je, byt vy€lenén z rozhodovani nebo prehlasovan se vaze aktivita karty €. 5
Vyclenovani mensiny pfi rozhodovani. V této aktivité si zaci vyzkousi na vlastni k{izi rizné
role a mohou si uvédomit, jaké to je nemit stejnou pfilezitost rozhodovat nebo naopak jaké to
je byt v roli toho, kdo rozhoduje za ostatni. Tato karta se dale vaze také k principu participace.

Je dulezité si uvédomit, Ze princip rovnosti neexistuje nezavisle na ostatnich principech a
hodnotach. Je napfiklad Uzce propojen s toleranci a pfijetim odliSnosti, s hodnotou respektu
a schopnosti kritického mysleni.

Tolerance, respekt a pfrijeti

Podpora demokratickych hodnot poméaha zakim a studentliim ocenit riznorodost a rozvijet
toleranci a respekt vaci raznym kulturam, pohledim a nazordm. (Banks, 2008) A z druhé
strany prostfedi, ve kterém je kazdy zak vitan, respektovan a pfijiman vytvafi pevnou padu
pro pokladani zakladnich kamend demokratickych hodnot. V bezpeéném prostfedi se otevira
pole pro pfijeti sebe a odliSnych pfesvédéeni, nazorl a chovani, éemuz také pomaha rozvijeni
empatie. Neméné dulezita je také tolerance k nejednoznaénému spojena s nejistotou a hlavné
védomim, ze ma vlastni interpretace situace nebo déje je pouze ma viastni.

Toleranci rozumime jako koexistenci odliSného vedle sebe, respektem pak pozitivni pfijeti a
ocenéni odliSnosti, kdy rozdilné potieby, priority a uhly pohledu vnimame jako obohaceni
celku.

Respekt je uzce propojen také se svobodou a odpovédnosti, protoZe se projevuje také
respektovanim vlastnich hranic i hranic ostatnich.

Jednou z aktivit, kde se Zaci a studenti potkai s rGznymi nazory je aktivita karty €. 6 Nazorova
pfimka, v niz vedle vyjadfeni vlastnich postoje nebo nazoru zaci pozoruji a vnimaji postoje
druhych.

Svoboda a zodpovédnost

Svoboda ve Skolnim kontextu znamena poskytovani zakiim a studentiim prostoru k vyjadfeni
svych myslenek, sdileni svych napadl a konstruktivniho dialogu. Tento princip rozviji
individualitu, kreativitu a kritické mysleni. Kdyz si zaci a studenti uvédomuji hodnotu svobody,
uci se ze jsou svobodnymi jednotlivci, ktefi maji pravo na svobodny pfistup k informacim a na
samostatné rozhodovani. (Banks, 2008) Jsou povzbuzovani, aby se stavali aktivnimi
ucastniky svého vlastniho uceni, pokud maji mozZznost volit si, co a jak se chtéji ucit.
Vzdelavani, které pamatuje na hodnotu svobody zaroven posiluje myslenku zodpovédosti.
Zaci chté nechté budou konfrontovani se svobodou a pravy druhych. Pokud je v nich
posilovana hodnota vlastni svobody, uci se zaroven také respektovat svobodu druhych a s
moznosti samostatného rozhodovani ruku v ruce pfichazi objevovani viastni zodpovédnosti.
Osobni zodpovédnost se vytvari tehdy, kdyz se mlze ¢lovék svobodné rozhodovat, konat a
nést nasledky svych rozhodnuti a €inl. Proto je dulezité, aby déti ve Skole mohly také chybovat
a ucit se z toho.

Ugast/Participace a Spolupréce

Demokratické vzdélavani klade velky diraz na aktivni uc€ast a spolupraci. To znamena, ze
studenti nejsou pasivnimi pfijemci informaci, ale aktivné se ucastni diskuzi, spolupracuji na
projektech a podileji se na rozhodovani ve tfidé. Tato hodnota pfipravuje studenty na budouci



angazovanost ve spolecnosti a na schopnost konstruktivniho dialogu (Dewey, 1916). Pokud
maiji zaci moznost u€astnit se rozhodovacich procesu, napfiklad prostfednictvim studentskych
rad a tfidnich schuzi, je tim zajiStovano, ze jejich nazory a navrhy jsou brany v Uvahu pfi
utvafeni $kolnich politik a aktivit. Ugast na této Grovni uéi studenty dileZitosti ob&anského
zapojeni a zodpovédnosti.

Zakladni pilife demokracie - svobodu spojenou s odpovédnosti, rovnost a u€ast na zivoté
tfidy si mohou zaci vice vyzkou$et a zazit v oranzové sadé karet €. 5 az 11. Konkrétné
aktivity z karty €. 7 Desatero hodnot naS$i tridy a z karty €. 8 Idealni tfida mGzou vést k
tomu, ze si zaci spolec¢né vytvofi zamér, jak chtéji, aby jejich tfida idealné fungovala a
vypadala. Pomoci aktivit z karet €. 9 a 10 Role ve tfidé a Burza roli si mohou svobodné
zvolit roli, ujasnit si, kdo je za co odpovédny a jak oni sami mohou pfispivat ke sméfovani
ke idealnimi stavu. Diky aktivité karty €. 11 Rozhodovani o spolecnych financich, obzvlast
pokud realné néjaké jsou k dispozici (nebo diky rozdélenim roli k dispozici budou) mohou
Zaci spole¢né dojit k tomu, jak s penézi nalozit, aby se pfibliZili ke spole€né vytvofené vizi
tridy.

4.2 Podpora participace

Mnohdy neni nutné a ani nelze podnikat velké kroky smérem k participaci zakd. Kazda
Skola a kazdy ucitel se nachazi v jiném vychozim bodé. Nékteré Skoly participuji zaky na
mnoha urovnich chodu Skoly a vyuky, jiné Skoly maji zavedenou Zakovskou radu ¢&i Skolni
parlament, nékteré participuji zaky na urovni tfidnich zalezitosti, zatimco jiné Skoly mozna
své studenty prozatim k diskusi nevyzyvaji. Ne kazda Skola by chtéla dojit ke studentské
samosprave, a ne kazdy ucitel si muze dovolit sdilet s zaky svou odpovédnost planovani
a realizace vyuky. Do kazdé Skoly vS8ak muizeme zacit implementovat casti
demokratickych procesu a poskytovat zakim moznost nabyvat nezameénitelné zkusenosti
byt slySen, respektovan a prebirat zodpovédnost za sebe samého a svuj zivot.

Vzhledem k tomu, Ze participace studentl muze byt slozita, je dobré se peclivé zamyslet
nad tim, jak s tim ve Skole pracujeme. UcCitel béhem dne déla mnoho rozhodnuti a mize
se zdat zdrcujici, kdyZ do toho musi neustale zapojovat vSechny studenty. Pravé proto je
vhodné zaujmout stanovisko ke své praxi, zhodnotit kulturu Skoly pro participaci a vytvofit
to jak v naSich pfedmétech, tak v Zivoté Skoly obecné. Zapojit zaky a studenty aktivné do
déni ve skole bude dlouhodoby proces, Casto se mizeme setkat s tim, ze v tom zpocatku
zaci nevidi smysl, ze je to dalSi prace, kterou by méli délat a nechté&ji. Zde je dulezité
zamyslet se nad tim, jak studenti dokazou sami rozeznavat k ¢emu pfispéli a co jim to
pfinasi. A tim se dostavame k diskusi o tom, co znamena participace v praxi. A budeme
Celit mnoha nastraham, ne vzdy dopadne vysledek podle pfedstav zaku, ani podle nasich
predstav o to dllezitéjsi je aby si Zaci z co mozna nejvice situaci ve Skole odnaseli pocit,
Ze byli vyslySeni.

O ¢em by méli mit studenti moznost rozhodovat? Kde by méli mit vliv? Kdy by se méli
skute€né zucastnit a jak je k tomu pfiméjeme? Existuje mnoho aspektd uc€asti studentq,
které je potfeba reflektovat a zaujmout k nim postoj. Otazkou neni, zda by se studenti méli
nebo neméli ucastnit, ale jak by k tomu mélo dojit a jak zajistime, aby uc€ast studentl byla
vhimana jako skutecna.



Justina DaniSova ve své knize Svobodna hra'? popisuje, Ze jakkoli maly prostor, ve kterém
déti mohou byt svymi pany je dobry prostor. Muzete svéfit détem ¢ast zahrady, kterou
budou moc uZzivat dle svych zajmu, ve které si budou moci nastavit néjaka sva pravidla,
budovat si stavby a budou mit moznost o tomto kousku zemé rozhodovat. Muzete urcit
jeden roh ve tfidé, ktery si budou moci vyzdobit, dle svého. Cokoli jakkoli malého détem
svobodné svéfime, aby to mohli spravovat, jim otevie moznost seberealizace velkych
rozmérd. A bude to pro né prostor nekone¢ného uceni se, zkuste je jen chvili sledovat,
kdyZ se zcela ponofi do her a aktivit, které si pravé samy vymyslely. Casto nas to samotné
prekvapi, jak uzasné projekty a pociny vzniknou, kdyZz je détem ponechana volna ruka. Je
to nekonecna studnice ohromujicich napadd, myslenek a kreativity.

Je dulezité, aby déti meély prostor ve, kterém si, samoziejmé s jistymi pravidly, opravdu
mohou “vladnout” a pretvaret si jej k obrazu svému. Pokud bychom napfiklad chtéli
vyClenit pro déti Cast zahrady, je dulezité respektovat jejich pravidla. Napfiklad ji nebudou
pfed odchodem uklizet, budou tam moci pustit ostatni déti a dospélé, dle svého uvazeni
apod. Nabizime tim détem vymezeny prostor pro jejich svobodnou a ni¢im nerusenou hru.
Z praxe vidime, Zze pokud détem zacCne do jejich prostoru nékdo zasahovat, a z vnéjSku
pridavat pravidla ¢i podminky, déti postupem ¢asu o tento svuj prostor ztrati zajem uplIné.
Svéfime — li détem napfiklad vyzdobu tfidy, musime pfijmout fakt, Ze vibec nemusi
naplhovat nasSe predstavy. AvSak kazda mala véc, o které mohou zaci svobodné a plné
rozhodnout, je velkym pfinosem pro rozvoj jejich viastni participace a iniciativy.

10 Danisova, J. (2020) Svobodna hra: jak nechat vyrist odolné a samostatné déti. Smart Press.



5 Demokracie ve Skole

“VaSe pfitomnost je tim nejcennéjsim darem, ktery mizete dat jiné lidské bytosti.” - Marshall
Rosenberg

Neni pochyb o tom, ze vztahy hraji zasadni roli pfi utvareni détského charakteru. Nejde jen o
vztah ucitele a Zaka, ale i o vztahy mezi détmi navzajem. Jaka forma vztah( mezi uditeli a
zaky pomaha aktivni uc€asti na procesu ucCeni a prevzeti odpovédnosti déti? Jaké jsou
dUsledky sdilené moci pro vztahy? Jak vytvofit podplrné a respektujici prostfedi pro vzajemné
uceni a rozvoj pratelstvi? Co je dllezité pro ziti demokratickych principtl ve $kolach? V
nasledujici kapitole pfinasime odpovédi na tyto otazky.

5.1 Bezpeclné prostiedi a respekt

Zajisténi bezpecného prostiedi ve Skolach je jednim z kliCovych ukold pedagogickych
pracovniku skol. Bezpeci jako jedna ze zakladnich lidskych potfeb je zcela kliCova v procesu
vzdélavani. Jak uvadeéji ve své knize Novackova a Nevolovall, k uspokojovani potfeby
bezpedi patfi pocit, ze véci se déji predvidatelnym zplisobem, Ze plati urcity fad, pravidelnost,
struktura, poradek. Toto se ve Skolach zajistuje tim, ze jsou déti informovany o pravidlech,
ktera ve Skole jsou. Zaroven je velmi dllezité, aby déti byly zapojovany do tvorby pravidel.
Naopak chaos, nedostateCné pevné hranice, které jednou plati a podruhé ne, nahodilost v
tom, jestli na nich dospéli trvaji nebo ne — to vSechno muize u déti vyvolavat nejistotu, ktera
muze vést k Uzkosti.

Novackova a Nevolova (2020) dale uvadéji, Ze prvni podminkou k tomu, abychom byli schopni
se uCit, je bezpecné klima. V tomto hraje velkou roli kvalita uCitele, na kterém zavisi, zda klima
nasi schopnosti se ucit je potfeba vidét smysl toho, co mame délat. Aby bylo mozno pfinutit
déti délat i to, co jim smysl nedava, pouzivaji se ve Skole zcela legitimné nastroje vnéjsi
motivace — tresty a odmény. Zakladni formou vné&jSi motivace ve Skole je znamkovani.
Hodnoceni v tradiéni Skole probiha zcela vefejné, déti se od ucitell dozvidaji, jak kdo

Skole — ohrozeni vlastni hodnoty.

V knize dale Novackova s Nevolovou popisuji dva zakladni nastroje pro vytvareni bezpeéného
prostfedi, které je mozné pouzivat v jakékoliv dlouhodobé fungujici skupiné déti véetné té
$kolni. Jsou to: metoda komunitniho kruhu a vytvafeni pravidel spoleéné s détmi. Cimz se
dostavame zpét k sociokracii jako zpUsobu fizeni a rozhodovani, protoze se zda, Ze to mlze
byt velice vhodny nastroj i k zabezpeeni bezpecného a participativniho prostiedi.

V poslednich letech se do popfedi dostavaji také myslenky Dr. Gabora Matého, ktery
upozortiuje na to, jak nas b&hem Zivota formuji nejriznéjsi traumata®2. Skolni prosttedi je pro

11 Respektovat a byt respektovan, Dobromila Nevolova a Jana Novackova, PeopleComm, 2020

12 Trauma je neviditelna sila, ktera utvari nas Zivot. Formuje zpusob, jakym Zijeme, zpusob, jakym
milujeme a zpusob, jakym davame svétu smysl. Je to korfen naSich nejhlubS$ich ran. Dr. Maté nam
dava novou vizi: spole¢nost informovanou o traumatech, ve které se rodice, ucitelé, Iékari, tvirci



mnoho lidi zdrojem traumat aZz do dospélosti, proto vytvofeni bezpeéného prostiedi je
naprosty zaklad pro fungovani ve Skole i vztahu k ni po jejim absolvovani.

5.2 Komunitni kruh

Komunitni kruh je forma komunikaéniho nastroje pouzivaného v rlznych prostfedich vetné
8kol, pracovist, komunitnich a terapeutickych skupin. Cilem komunitniho kruhu je vytvofit
prostfedi, ve kterém mohou ucastnici oteviené sdilet své pocity, nazory, zkuSenosti a
perspektivy, a to s respektem, empatii a porozuménim. Navic maji komunitni kruhy pomoci
pfi vytvafeni soudrznosti skupiny a také pfispivat k osobnostnimu rozvoji. V prostiedi Skol se
v nich déti u¢i socialnim a komunikacnim dovednostem jako naslouchani, formulace vlastniho
nazoru, respektu k nazoru druhych, vystupovani pfed ostatnimi, trpélivosti atd.

Fungovani komunitniho kruhu obvykle zahrnuje nékolik klicovych kroki:

e Kruhova formace: U&astnici sedi v kruhu, coZ symbolizuje rovnost a spolegenstvi.
Toto usporfadani pomaha vytvofit atmosféru otevienosti a vzajemného respektu.

e Zahajeni a pravidla: Vedouci kruhu uvita Gcastniky a vysvétli pravidla, jakymi jsou
respektovani mluvciho, aktivni naslouchani a zachovani davérnosti. Tato pravidla jsou
klicova pro udrzeni bezpeéného a podpurného prostredi.

e Check-in: Ugastnici maji moznost sdilet své aktudlni pocity, myslenky nebo
zkuSenosti s ostatnimi v kruhu. Tento krok pomaha vytvofit emocionalni spojeni a
posiluje vztahy v ramci komunity.

e Hlavni diskuse: V této fazi se mize kruh zamérit na konkrétni téma, otazku nebo
situaci. U&astnici maji moznost postupné mluvit a sdilet své nazory a zku$enosti,
pfiCemz ostatni U€astnici naslouchaji s empatii a bez odsuzovani.

e Check-out: Na zavér kruhu mohou uc€astnici opét sdilet své pocity nebo reakce na
probihajici diskusi. Tento krok pomaha uzavfit diskusi a zajiStuje, ze ucastnici
opoustéji kruh s pocitem uzavieni a podpory.

V komunitnich kruzich funguji ¢tyfi zakladni pravidla:

e Préavo mluvit: Po kruhu koluje néjaky pfedmét (kastan, kaminek, hracka) a ten, kdo
ho ma v ruce, tak mluvi. Plati to pro déti i pro dospélé (pokud chce nékdo usmérnit
napf. vulgarni vyjadfeni nebo vysméch, tak si musi nejprve vyzadat kolujici pfedmét).
V pfipadé uvédomeélé skupiny se da pfedmét vynechat a pouZzivat hlaseni nebo jiny
zpUsob signalizace, ze chci mluvit a po¢kat, az na mé pfijde fada.

e Pravo zdrzet se: Kdo nechce, nemusi mluvit, pouze pfeda kolujici predmét dal. Je v
pofadku uc&astnit se kruhl opakované, a pfitom se nezapojit promluvou. Dlvodem je
praveé zajisténi bezpecCi a také uCeni se odolavat tlaku skupiny. ZkuSenosti jsou takové,
Ze nékteré déti potrebuji nejdfive zazit bezpeci, aby se oteviely, a to mize trvat i
nékolik kruhl. Navic ten, kdo nemluvi, se zapojuje jinym neverbalnim zptisobem. Jeho
pritomnost tfeba muze byt dllezita, protoze slySi, o ¢em se mluvi, nebo dokaze byt
velmi empaticky.

politik a pravni pracovnici nezajimaji o napravu chovani, stanoveni diagnoz, potlacovani symptomui a
posuzovani, ale snazi se misto toho porozumét zdrojiim z nichZ v zranéné lidské dusi prameni
znepokojivé chovani a nemoci. Déle Dr. Maté ve filmu Moudrost Tramatu
(thewisdomoftrauma.com/cz/) mluvi o tom jestli nade nejhlubsi bolesti mohou byt i branou k
uzdraveni.



https://thewisdomoftrauma.com/cz/

e Vzajemna lcta arespekt: Bez hodnoceni se stavi nazor vedle nazoru, nevysmivame
se, nekritizujeme ani nezpochybriujeme, co kdo fekl, coz také velmi pfispiva k pocitu
bezpeci v daném kolektivu, protoze kazdy ¢lovék mlze mit jiny nazor a stejnou situaci
mohou vidét a popsat dva lidé razné.

e Diskrétnost: Co bylo fe€eno v komunitnim kruhu, tak v kruhu zGstava a nevynasi se
ven. Muze se mluvit pouze obecné o tématech, ktera se na kruhu probirala. Nebo se
musi domluvit na kruhu, jaka pravidla plati, a v tomto pfipadé s nimi musi souhlasit
vS8ichni, protoze toto pravidlo je jedno ze zasadnich pro zaijisténi bezpe&ného prostoru.

Komunitni kruhy mohou byt velmi u€innym nastrojem pro budovani duvéry, empatie a
solidarity v riznych komunitach. Kruh muize byt svolan s danou otazkou ¢&i na dané téma
(napfiklad pfijimaci zkousky a jak na né&, strach, bezpecCné prostfedi ve Skole, technologie
apod.) anebo muze byt obecny s cilem sdilet a mit bezpecny prostor otevrit jakékoliv téma,
které pravé nékdo feSi. Kruhy jsou ¢asto pouzivany k zacatku nebo konci dne &i néjaké delsi
ucelené aktivity jako napfiklad diskuse o obtiZnych nebo dulezitych otazkach. Kruhy podporuji
dialog, participaci, feSeni konfliktG, socialni a emocionalni uceni a celkové posiluji
komunikaéni dovednosti. Kruhy mohou byt také pouzity k oslavé dokon&eného projektu, ke
spole¢né zpétné vazbé ¢i spoleCnému vyjadreni vdécnosti. Kruhy mohou byt také omezeny
pohlavim nebo vékem (muzské a zenské kruhy, &i jen pro dospivajici zaky). Hlavnim cilem
kruht je posileni vztahG a vytvareni prostfedi, které podporuje otevienou komunikaci a
porozuméni mezi zaky a pedagogy.

5.3 Vytvareni pravidel spole¢né s détmi

Pravidla hraji v naSich zivotech dulezitou roli, maji zajistit bezpeci, fad, stabilitu a umozuji
predvidat déni kolem nas. Jejich nedodrzovani mize komplikovat nas Zivot a nase vztahy.
Zakladnim predpokladem prevzeti odpovédnosti ¢lenu spole¢enstvi za dodrzovani pravidel je
participace na jejich vytvafeni spoleCné s témi, koho se tykaji. Pokud déti maji mozZnost aktivni
ucasti na tvorbé pravidel, tak to posiluje jejich pocit moci nad svym uéenim a sounalezitosti ke
Skolnimu prostfedim. Z toho divodu se o toto prostfedi vice staraji a dohlizi na né&j. Toto
vnimame jak zasadni krok k tomu, aby déti pfevzaly zodpovédnost, nebo se alespon podilely
na tvorbé bezpecéného prostfedi. Dohlizeni na bezpeéné prostiedi pak nenijen v rukou ucitele,
ale i v jejich vlastnich.

Véfime, zZe kdyz se détem da pIna dlivéra a jsou pfizvany k participaci na tvorbé pravidel, tak
rozhoduji velice zodpovédné a nasledné i pfejimaji zodpovédnost za jejich dodrzovani a také
za hlidani dodrzovani pravidel. Casto jsme pfekvapeni, Ze se déti divaji na dany navrh jinym
Uhlem pohledu a pfinaseji pohledy, které nas dospélé viilbec nenapadnou a tim obohacuji
celou diskusi. V bezpecném prostredi také premysli dopfedu a poukazuji na to, jak by aktualni
znéni pravidla dokazaly obejit a tim umoziuji vzniku pravidla, které je jednoznacné a
“nepristrelné”.

Domluvena pravidla je dobré zapisovat a mit je k dispozici k rychlému nahlédnuti v pfipadé
potfeby. Odsouhlasena pravidla definuji, jak se k sobé chovame, jak se chovame k vécem,
jak pouzivame prostory Skoly (napfiklad definuji klidové zoény, pouzivani specifickych
mistnosti, ...). Dllezité je Fici, Ze tato pravidla se daji kdykoliv zménit podanim nového navrhu
na shromazdéni/sném Skoly. Pfijata pravidla nesmi byt v rozporu se zakony dané zemé a s
porusovanim lidskych prav. Vytvareni spolecnych pravidel maze zahrnovat nasledujici kroky:



Oteviena diskuse: Ucitelé by méli zahajit otevienou diskusi s détmi o tom, pro¢ jsou pravidla
dllezita, s jakymi pravidly a normami se setkdvame, a jaka by idealné méla platit ve Skole.
Tato diskuse by méla zahrnovat vyslechnuti nazord a pfipominek déti a davat jim moznost
sdilet své zkuSenosti a pfedstavy.

Identifikace hodnot a potreb: je dllezité identifikovat spole€né hodnoty a potfeby v ramci
Skolni komunity. Stanovit si jaka pravidla a normy jsou pro nas dulezita a pro¢. To muze
zahrnovat napfiklad potfebu bezpeéi, respektu, vzdjemnou pomoc, jasnost a dalSi aspekty,
které jsou klicové pro Skolni prostfedi a pro skupinu. Stale plati, Ze hlavni slovo maji déti, jako
ti, ktefi Skolni spolecCenstvi tvofi. Pfi tvorbé pravidel je nutné zkoumat a respektovat jejich
potfeby, abychom zajistily, Ze pravidla pro né budou smysluplna a budou se zasazovat o jejich
dodrzovani.

Formulace pravidel: Samotné formulovani pravidel, by mélo reflektovat hodnoty a potfeby.
Pravidla by méla byt stru¢na, jasna a srozumitelna vSem.

Rozhodovani a schvaleni pravidel: Po formulaci pravidel by méli ucitelé a zaci spole¢né
hlasovat o jejich pfijeti. Tim déti nabyvaji védomi, Ze maiji skute¢ny vliv na své Skolni prostredi,
a Ze jsou jejich nazory a pfipominky respektovany. Opét je dulezité se predem dohodnout,
jakym zpusobem budou pravidla schvalena, zda hlasovanim vétSinou, &i sociokraticky
konsentem.

Implementace a dodrzovani: Jakmile jsou pravidla pfijata, je dilezité, aby byla jasné
komunikovana vsem ¢lenum Skolni komunity a pfijat zavazek k jejich dodrzovani. Ucitelé by
méli byt pfipraveni poskytnout podporu a vedeni pfi uplatfovani pravidel, ale neni to jejich
povinnost. Tim, Ze jsou Zaci a studenti sou€asti navrhovani a rozhodovani o pravidlech, tak
na dodrZzovani dohliZi také a neboji se upozornit na jejich porusovani.

Pribézna revize: Pravidla by méla byt priibézné pfehodnocovana a upravovana v souladu s
potfebami a zménami ve Skolnim prostiedi. Dulezité je poskytnout prostor pro zpétnou vazbu
a reflektovani, aby se pravidla neustale zlepSovala a odpovidala potfebam Skolni komunity.
Nevyhovujici pravidla by mélo byt mozné ménit nebo uplné zrusit.



6 Demokratickeé instituty ve skolach

6.1 Skolni parlament

V rdmci RVP (Ramcového vzdélavaciho programu) byl Skolni parlament definovan jako:
~prostor pro zapojeni zaku do Zivota Skoly. Podporuje jednak zodpovédnost zakl za vlastni
vzdélavani, jednak umozfuje podil na chodu $koly. Zastupci Skolniho parlamentu se
pravidelné setkavaji na pracovnich schizkach, na nichz pfednaseji navrhy a pfipominky svych
spoluzakd ke vzdélavacimu procesu, $kolnimu prostfedi, vzajemnému souziti. Skolni
parlament predklada podnéty, otazky a navrhy vedeni Skoly i ucitelim. Snazi se vzajemné
najit optimalni FeSeni. Skolni parlament je prostfedkem pro pfenos informaci mezi véemi
tfidami, napomaha spolupraci mezi jednotlivymi ro¢niky. Snazi se o naplfhovani cili Skoly v
oblasti osobnostni a socialni vychovy, vychovy demokratického ob¢ana.”

Zakovsky parlament je v CR na mnoha $koléch jiz zab&hlou instituci a z tohoto diivodu je
popsany v mnoha c¢lancich, napfiklad na strankach Centra pro demokratické ucéeni -
https://cedu.cz, kde je popsana jeho definice, jak ho zalozit, metodicka podpora, ale i tipy na
aktivity. Dale na portale rvp.cz je serial ¢lank( popisujici celou problematiku Skolnich
parlamentd. Z téchto divodud nebudeme popisovat, jak Skolni parlamenty funguiji, ale zminime
spiSe dopady, kladné stranky a oblasti, ve kterych muzeme vidét prostor pro zlepSeni.

V Ceské republice existuji zakovské parlamenty jiz od 90. let. O jejich rozvoj se velmi zasazuje
obecné prospésna spole¢nost Centrum pro demokratické u€eni (dale jen CEDU), ktera vznikla
v roce 2013. Zaméfuje se na dlslednou podporu pedagogu pfi praci s odpovédnosti a na
systémovou podporu ob&anského vzdélavani ve Skolach. Zakladaji ve Skolach Zakovské
parlamenty, vzdélavaji a podporuji uCitele, ktefi je koordinuiji.

Podle CEDU nejde v zakovskych parlamentech o ,politiku“, ale o obanstvi — o demokratické
obcanstvi. Je to spiSe snaha o zavedeni hodnot a principti demokracie do Skol nez o samotné
zakovské parlamenty. Hlavnim cilem je, aby si Zaci mohli zazit, jak funguje demokracie, a to
zazitkovou formou.

Na vyhody a nevyhody a celkovou implementaci Skolnich parlamentt do Skol provedla v letech
2016-2017 Ceska $kolni inspekce inspekéni ginnost, ktera byla zamétena na participaci zak
a studentll na fungovani a rozvoj zakladnich, stfednich a vy$sich odbornych $kol*3. Ze zpravy
vyplyva, Ze ve vétdiné zakladnich i stfednich Skol maji Zaci moznost se zapojovat do
rozhodovani o zivoté Skoly. Jejich hlas je vSak spiSe poradni, aktivity jsou pfevazné fizeny a
navrhovany pedagogy, ktefi pfi rozhodovani zohledfuji nazory zak(.. Zaci se nejcastdii
zapojuji do mimoskolnich akci a jejich organizace, podileji se na zalezitostech tykajicich se
skupin zakl (napf. vztahy ve tfidé) a na rozhodovani o materialnim vybaveni a vzhledu skoly.
NejcastéjSi formou participace zaku na rozhodovani ve Skole je v zakladnich i stfednich
8kolach samosprava na urovni tfidy a neformalni, a¢elové vznikajici skupiny.

Zprava dale zminuje silné stranky Skolnich parlamentd mezi které patfi:
e Z&ci maji moznost participovat na rozvoji a fungovani $koly ve vétsiné zakladnich kol
a vétsiné gymnazii. Do rozhodovani jsou zapojeni studenti ve v3ech vySSich
odbornych skolach.

13 Participace zaku a studentti na fungovani a rozvoji $koly, Tematicka zprava Ceské $kolni inspekce,
odkaz, 2017


https://cedu.cz/
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Tematick%C3%A9%20zpr%C3%A1vy/04-F_TZ-Participace-zaku-a-studentu-na-fungovani-a-rozvoji-skoly-15-6-FINAL_kor.pdf

Ve Skolach, které maji zfizeny Zakovsky parlament, podavaji navrhy na projekty
parlamentu pfedevS§im Zzaci, nejedna se tak pouze o iniciativu pedagogickych
pracovnikll. Zaci v parlamentech zakladnich $kol jsou pak mirné aktivngjsi oproti
zakam stfednich Skol — Castéji pfichazeji s napady na tyto projekty.

Do dginnosti Zakovského parlamentu se Casto zapojuji také Zaci mimo parlament
(pfedavaji podnéty i napady svym zastupctim) —v 82,7 % ZS a 75,8 % SS.

Ve vétsiné zakovskych parlamentd v zakladnich Skolach se Zzaci kromé feSeni
konkrétnich ukoll vénuji také zlepSovani svych dovednosti.

V témér v8ech zakladnich Skolach je pedagogicky pracovnik povéfeny koordinaci
zakovského parlamentu.

V poloviné stfednich Skol vedou jednani zakovského parlamentu sami Zaci.

Na druhou stranu zprava také zmiriuje slabé stranky Skolnich parlamentu:

V intervalu jednou za dva tydny, tak, jak doporu¢uje CEDU, se schazi zakovsky
parlament jen ve ¢tvrtiné zakladnich a desetiné stfednich skol a ve vyznamném podilu
Skol délka jednani nedosahuje doporu¢enych 45 minut. Ve d&tvrting zakladnich i
stfednich Skol ma pak jednani Zakovského parlamentu podobu kratkého setkavani
béhem prestavek.

Prestoze ve vétSiné zakladnich i stfednich Skol plni zakovské parlamenty dulezitou
roli, 15 % Feditel(l pfiznava, Ze parlament je zfizen pouze formalné. Cetnost setkavani
¢lenl zakovskych parlamentt vS§ak naznaduje, ze tento podil je nasobné vyssi.

Ve stfednich Skolach neni pfili§ zavedena jednotna metodicka podpora — to se
projevuje napf. v Castéjsi absenci koordinatora zakovského parlamentu (jeho pozice
neni ustavena v 22,2 % stfednich 8kol, coZ ma negativni dopad na miru rozvijenych
dovednosti Zakl; podminky pro svou praci nema zajistény v 44,2 % 3kol), CastéjSim
prubéhu zasedani béhem vyuky a nejednotném postupu pfi volbach do parlamentu (v
45,5 % stfednich skol).

Ve stfednich Skolach je v zakovském parlamentu kladen mens$i diraz na rozvoj a
trénink ob&anskych dovednosti Zakl (dovednosti ¢leni Zakovského parlamentu nejsou
rozvijeny pfiblizné ve &tvrtiné stfednich Skol a polovina feditell tento rozvoj nevnima
mezi hlavnimi cili Zakovského parlamentu).

Ackoliv by mél koordinator usilovat o postupné predavani odpovédnosti zakim, ve
dvou pétinach zakladnich a ¢tvrtiné stfednich (zejména odbornych) skol koordinator
dlouhodobé vede zasedani zakovského parlamentu a odpovédnost ¢lentim
parlamentu nepfedava.

Skolni parlament vnimame jako jeden z moznych piinost pro uéeni se demokratickym
principlm pomoci praxe a zazitkovou metodou, ktera ma vétSinou nejvétsi dopad na to, kolik
si toho déti opravdu zapamatuji. U funk&nich parlamentd vznikaji skupiny, kde se

déti citi bezpecné,

déti uci pfijimat odpovédnost za svou praci, rozdélovat si role ve skupiné, udélovat a
ziskavat zpétnou vazbu,

v détech posiluje postoj, ze promérnovat véci kolem sebe ma smysl a ze to maze
zvladnout kazdy z nas.

kazda takovato pfrilezitost je velice cennou zkuSenosti, pokud ji chce dité vyzkouset a
je mu dana ddvéra.



6.2 Shromazdéni/sném Skoly

Nékteré Skoly ho mohou nazyvat sném Skoly nebo také feSici kruh. Toto shromazdéni funguje
v organizacich €i Skolach, které jsou zalozeny na principu komunitni samospravy. V téchto
Skolach je dopfedu jasné o ¢em mlize shromazdéni Skoly jednat a rozhodovat a co je v
kompetenci nékoho jiného (napf. feditele Skoly). Ve vétSiné pfipadu se jedna o aplikaci pfimé
demokracie a naprosté rovnosti zu¢astnénych (zak v prvni tfidé ma stejny hlas jako ucitel).
Shromazdéni Skoly mize byt povinné pro vSechny anebo se muze na tomto shromazdéni
ustanovit, ze je dobrovolné, ale vétSinou s dasledkem, ze pokud nejsem pfitomen, tak
akceptuji to, co bylo na shromazdéni odsouhlaseno.

Shromazdéni Skoly fidi moderator (Casto z fad studentd). Na shromazdéni mohou byt i dalSi
role jako udrzovatel klidu, zapisovatel, vyvolavatel (ktery napfiklad monitoruje i pofadi
pfihlasenych).

Pokud chce nékdo podat podnét na shromazdéni Skoly, tak jej dopfedu napiSe (mladSim
détem mohou pomoci stardi anebo ucitelé) mezi projednavané body, které mohou mit formu
formulafe na nasténce &i online dokumentu. Doba, do které se sbiraji podnéty na shromazdéni
Skoly je rizna, v nékterych Skolach musi byt tento podnét zapsan alespor tyden dopfedu, aby
ho méli moznost vSichni zaregistrovat a tfeba se zamyslet nad danym tématem a v nékterych
Skolach se témata sbiraji i tteba na za¢atku shromazdéni.

Pribéh shromazdéni muze vypadat nasledovné

e Sepsani témat a podnétl k feSeni — muzete pfinést néjaké téma pro shromazdéni jako
pfiklad do praxe, nebo pfimo poskytnout pfilezitost détem pfinést témata, ktera
vychazeji z jejich skuteCnych potfeb. Muzete probrat napfiklad rozpocet na Skolni
vylet, téma 3kolni oslavy, pravidla bezpecnosti ve tfidé, charitativni €innost druZiny,
ale tfeba i téma pfFisti lekce atd.

e Shromazdéni — pro shromazdéni vyberte vhodné misto, kde se vSichni zajemci
pohodiné usadi, a kde bude mozné nerusené diskutovat. Doporucujeme usadit se v
kruhu, kde na sebe vSichni Uc€astnici vidi. Dohodnéte se na moznosti stravovani,
odchazeni béhem shromazdéni apod. Stanovte si pravidla hlaSeni se a vyvolavani.
Stanovte si Casovy limit pro trvani shromazdéni. Na zacatku shromazdéni musi byt
jasné, jakym zpusobem bude shromazdéni rozhodovat.

e Rozdéleni roli - role mohou byt rozdéleny pfed samotnym shromazdénim, pfipadné
mohou byt vSechny &i nékteré z roli rozdéleny na zacatku shromazdéni. Role mohou
byt voleny pro kazdé shromazdéni zvlast, nebo jsou voleny na delSi casové obdobi.

o Facilitator — Osoba vedouci shromazdéni, maze zadit uvitanim, pfedstavenim
pravidel uc€asti na projednani témat, hlasovani atp. Facilitator ma na starost
prubéh shromazdéni, moderuje diskusi, pfedc¢ita navrhy, dava podnét k
hlasovani, pomaha zajiStovat bezpeéné a respektujici prostredi.

o Zapisovatel/tajemnik — Obvykle je uzite¢né pfedem urcit nékoho, kdo bude
zapisovat vSechna rozhodnuti, Ukoly apod. Zapis mlze byt uziteCny pro
snadnéjSi zapamatovani probiranych témat, plnéni ukold a informovani
nepfitomnych ¢lend Skolni komunity.

o Dalsi role se mohou objevit na zakladé potfeb skupiny (jako strazce Kklidu,
osoba, ktera pocita hlasy atd.)

e Projednavani témat — Prabéh projednavani jednoho navrhu muze vypadat tak, jak je
popsano v kapitole o Sociokracii. Po pfecteni tématu, ¢i navrhu, nasleduje oteviena
diskuse, vSech, ktefi se chtéji zapojit. Kazdy, kdo chce mluvit dostane moznost se
vyjadfit, reagovat, pfipominkovat. Diskuse by méla probihat v respektujici atmosféfe,



kde kazdy dostane prostor. Zejména ucitelé se musi kontrolovat z pfehnané aktivity.
Diky své Zivotni zkuSenosti maji vétSinou argumentacni pfevahu a mohou déti odradit
od vyjadfeni nazoru. Ukolem facilitatora je udrzovat tuto atmosféru. Je proto vhodné
podporovat facilitatora, aby na mozné naruseni, napfiklad v podobé skakani do fedi
nebo agresivniho chovani, upozorfioval spiSe on nez uditel.

e Rozhodovani — samotné rozhodovani mize mit rizné formy. Finalni hlasovani muze
byt podle domluvy — vétSinové, sociokratické na zakladné konsentu, €i jiné.

e Shromazdéni kondi, pokud jiz nejsou zadné navrhy, nebo pokud uplynul ¢as uréeny
pro shromazdéni anebo pokud nékdo poda navrh na ukonéeni a moderator to projedna
se shromazdénim. Frekvence shromazdéni je také velice rlzna. Vétsinou je dany Cas
v tydnu, kdy se shromazdéni kona, ale v uréitych pfipadech mohou byt vyhlaSena i
mimoradna shromazdéni (napf. pokud je navrhl opravdu hodné a nedafi se snizit
jejich pocet, nebo v pfipadé krizové situace).

Bézné agendy shromazdéni Skoly zahrnuiji:
e Diskuze o Skolnich pravidlech.
e Planovani a organizace Skolnich udalosti a aktivit.
e Diskuse o vyuziti prostor Skoly a pravidel jejich pouzivani.
o Res$eni problémii tykajicich se uéebniho procesu nebo prostfedi ve $kole.
¢ Informovani o aktualnich udalostech a dalezitych zménach ve $kolnim zivoté.
e Projednani finan¢nich otazek a alokace zdroju.
e Delegovani pravomoci na tymy (viz dalSi kapitola).

e Neékdy muze existovat pfipravny tym, ktery midze témata spole¢né s navrhovatelem
probrat dopfedu a ujistit se, Ze je téma dobfe pfipraveno.

e V nékterych Skolach je mozné se pfipojit na shromazdéni online, aby méli vSichni
zajisténé pravo se pripojit a mit moznost vyjadfit svlj nazor v pfipadé své
nepfitomnosti ve Skole (napf. nemoc). Také jsme se setkali s Zaky, ktefi byli hodné
introvertni a nezvladali svUj pobyt na shromazdéni Skoly, kde mize byt mnoho lidi.
PFipojit se online z jinych prostoru Skoly jim dava moznost v klidu reagovat a zapojovat
se, aniz by byli v mistnosti s mnoha lidmi.

e Jako mluvici pfedmét muze byt pouzit bezdratovy mikrofon, ktery slouzi zaroven pro
nahravani a pfenosu do streamovaciho zafizeni.

¢ Nahravani shromazdéni muze poslouzit pozdéji v pfipadé nejasnosti.

Jednim z dllezitych rozdild mezi zakovskym parlamentem a $kolnim shromazdénim/snémem
je, ze do shromazdéni/snému se mohou déti zapojovat pribézné, mohou si zvolit, které téma
je pro né samotné dulezité, aby do jednani vstoupily a chtély ho ovlivnit ¢i komunikovat své
potfeby. Je zde zachovana svoboda, rovnost v moznosti podilet se a také dobrovolnost, pokud
si shromazdéni/sném nezvoli pravidlo povinné ucasti.

6.3 Kruhy / Tymy

Ve Skole, ktera ma zavedeno shromazdéni/sném Skoly, Skolni parlament anebo jinou
demokratickou strukturu Fizeni, se od urcitého poctu ¢lenu neda vse fidit a rozhodovat se
vSemi ¢leny dohromady. K tomuto Ucelu se pouzivaji kruhy a tymy, které mohou predpfipravit
navrh Kk hlasovani anebo je na né delegovana pravomoc rozhodovat misto
shromazdéni/snému Skoly €i i jednat ve jménu Skoly navenek. Tyto pravomoci mohou byt



omezeny napfiklad u finanéniho tymu do urcitého obnosu a nad uréitou ¢astku musi mit tym
souhlas shromazdéni/snému Skoly. Do jakéhokoliv tymu se hlasi ¢lenové, které bud maji
zkuSenosti a dokazi pfispét, nebo je zajima toto téma, nebo se chtéji v této oblasti vzdélat a
rozvinout své kompetence. Pfihladenim do tymu se kazdy €len zavazuje k praci pro tento tym,
Ze bude pfispivat, zu¢astfiovat schuzek a jednat pro dobro tymu a organizace.

Tymy jako takové jsou navenek autonomni sebefidici uskupeni, které kdyz nevi, nebo stoji
pfed téZkym rozhodnutim, tak se vZzdy mohou obratit na shromazdéni/sném Skoly pro radu a
pomoc. Tymy maji ve své pravomoci si uréovat svoji strukturu a také si voli, jak Casto je
potfeba se schazet. Kazdy tym ma svého garanta, ktery je kontaktni osobou tymu a je
zodpovédny za predavani informaci na shromazdéni/sném Skoly.

Jednotlivé tymy mohou byt permanentni a jen se v nich méni &lenové anebo mohou byt
jednorazové, zaloZené pro jednu akci (lyZafsky vylet, vyjizdka na koni, organizace letni
slavnosti pro rodice, navstéva jiné Skoly, ...) a po realizaci akce se tym rozpusti.

Rizeni a rozhodovani v tymu se &asto nese ve stejném duchu jako bylo popséno u Sociokracie
a Shromazdéni/snému Skoly. Dllezita je transparentnost a otevienost v ramci celého procesu
rozhodovani.

Pravidelné sbirani zpétné vazby je soucasti prace tymu a celé organizace a jejim prostfedim
umoziuje organizaci reagovat na zmény a vytvaret prostfedi oteviené inovacim a rastu.
Kazdy “problém” nebo tenze, ktera vznikne v organizaci, se bere jako prostor k ristu a kdyz
se vyresi, tak to posune organizaci dopfedu. DUlezité je nehledat vinika, ale divat se na
vzniklou situaci z pohledu organizace a co s touto situaci udélame.

Priklady tym0 ve Skole:
e Finan¢ni tym (rozpocty Skoly, sprava financi, ...)
e Vzdélavaci tym (zajistuje vyuku a workshopy)
e Tym na spravu budovy a zahrady
e Tymy na spravu jednotlivych mistnosti (u¢ebny, ateliér, hudebna, télocvic¢na, ...)
e Narozeninovy tym / Oslavny tym
¢ Mediacni tym (feSi konflikty)
e Expedicni €i vyletovy tym
¢ Filmovy tym (navrhuje a zajiStuje promitani filmua)
e Herni tym (schvaluje instalaci her na PC/tablety, dba na vékové omezeni u her, ...)
e Uklidové tymy
e Krizovy tym

S tymy Uzce souvisi role ve tfidé/organizaci. Jak role nastavit a obsadit a jak pracovat s tzv.
burzou roli ukazuji karty €. 9 a 10 Role ve tfidé a Burza roli.

6.4 Moznosti reSeni konfliktl ve Skolach

Konflikty jsou nevyhnutelné v jakémkoli socialnim prostfedi a Skoly nejsou vyjimkou. At uz
prameni z rozdild v nazorech, z nedorozuméni nebo z rozdilnych zajmu, mohou konflikty
narusit bezpecné prostiedi a vztahy mezi détmi, uciteli, zaméstnanci. Dovednosti efektivniho
feSeni konfliktd jsou nezbytné pro podporu podnétného a bezpe&ného prostredi, pozitivni
Skolni kultury a zdravych vztah(. Konfliktdm a jejich feSeni bychom méli vénovat patfi¢nou
pozornost, kterou si nepochybné zaslouzi.



“Zjednodusené existuji tfi moznosti, jak zvladat konflikty — konfrontace, vyhnuti se konfliktu
a tzv. ,dobré* feSeni (na vécné i vztahové urovni).

o Vysledkem konfrontace byva vitéz a porazeny. Tento zplsob se muUze nékdy jevit jako
vyhodny, protoZe nezfidka byva rychly a dobfe identifikovatelny. Zaroven ale vzdy
poskozuje vztahy, vyvolava negativni emoce na obou stranach a nasleduji ho ¢asto dalsi
konflikty, protoZze nefesi plivodni priciny.

e Vyhnuti se konfliktu, resp. jeho popfeni, muze byt na prvni pohled uc¢inné, ale dopady
jsou podobné jako v pfipadé konfrontace. Vyrazny byva také negativni dopad na
sebeuctu obou aktéra.

Dobré fesSeni je pro obé strany ,ziskové“, tzv. feSeni typu ,win/win“, které je vic nez
kompromisem, je pfijatelné a realizovatelné, idealné formulované do konkrétnich kroki
dohody. Mlze byt narocné na Cas, predpoklada na obou stranach trpélivost, otevienost a
flexibilitu, na druhou stranu opeéovava vécnou i vztahovou rovinu, redukuje uzkost a dalSi
negativni emoce a vytvafi pudu pro budovani dobrych vztahu.” (Pfevzato z dokumentu
Privodce ucitele svobodné demokratické skoly)

Co mlzeme pro efektivni feSeni konfliktd udélat ve Skole

Podporovat otevifenou komunikaci. Podporujte otevienou a upfimnou komunikaci mezi
studenty, uciteli a zaméstnanci. Vytvarejte pfilezitosti k dialogu, kde se jednotlivci citi
bezpecné a vyjadfuji své obavy a pohledy bez strachu z odsouzeni od druhych. Aktivni
naslouchani je kliCové; zajistit, aby se vSechny zu€astnéné strany citily slySeny a
pochopeny. PomUze cvi¢eni na karté ¢. 23 - Aktivni naslouchani

Zameéfit se na feSeni, ne na vinu. Pfesurite pozornost z pfipisovani viny na hledani
feSeni. Povzbudte jednotlivce, aby identifikovali zakladni problémy a spolupracovali
na jejich feSeni. Zdlraznéte dulezitost hledani spole¢ného zakladu a hledani
spoleCnych feseni kdykoli je to mozné.

Poskytnout zdroje a oporu. Nabidnéte zdroje a podpurné sluzby pro ty, ktefi potfebuji
s feSenim konfliktd pomoci. To by mohlo zahrnovat mediaci, trénink jednotlivych
dovednosti pro feSeni konfliktd, skupinovou podporu, workshopy zaméfené na
komunikaéni dovednosti a dovednosti pro budovani vztah apod. Skolni prostiedi v
idealnim pfipadé poskytuje velké mnozZstvi Casu a prostoru k osvojeni dobrych
komunikac¢nich dovednosti a dovednosti feSeni konfliktd, jako je aktivni naslouchani,
empatie, respekt, trpélivost, schopnost poskytnout podporu, sebedutvéra, sebepoznani
atd.

Dat zodpovédnost za vyfeSeni konflikti samotnym aktérim. PFfi béznych
kazdodennich konfliktech mizeme zacit snadno sklouzavat k rychlym a zkratkovitym
feSenim. Sami ucitelé Casto chtéji situaci vyfeSit co nejrychleji a maji tendenci,
navrhovat feSeni, €i v horSim pfipadé nafizovat feSeni. Pokud vSak chceme tvofit
demokratické, bezpeéné, respektujici, a co mozna nejvice rozvijejici prostfedi je pro
uspésné feSeni konfliktd nevyhnutelné podpofit déti v samostatném feseni i téch
nejmenSich Sarvatek. Najit feSeni, €i zdarné ukongit konflikt maze byt Easové narocné.
Tato feSeni vSak byvaji trvalejsi, prohlubuji vztahy a aktéfi v nich rozvijeji svou vlastni
dovednost zvladani konfliktd.

Sledovat a reflektovat. Sledujte vyfeSené konflikty, abyste zajistili dodrzovani dohod a
fesSeni pfipadnych pretrvavajicich problému. Kromé toho si udélejte ¢as na zamysleni
nad minulymi konflikty, jako na pfilezitost k uceni. ldentifikujte, co fungovalo dobfe, a
oblasti pro zlepSeni v procesu fesSeni konfliktd.



e Vést pfikladem. Nakonec modelujte pozitivni chovani pfi feSeni konfliktd jako
pedagogové a vedouci Skol. Prokazte efektivni komunikaci, empatii a dovednosti pfi
feSeni problému pfi interakci s ostatnimi. Vase Ciny udavaji ton tomu, jak se fesi
konflikty ve Skolni komunité.

Ve Skolnim prostfedi se da vyuzit nékolika nastroju ¢i metod, které v riznych pojetich
nahlizeji konflikty a jejich mediaci. Mediovat konflikt i byt u€astnikem konfliktu si muzete
vyzkouset s pomoci karty €. 25 Mediace.

6.4.1 Nenasilna komunikace

Nenasilna komunikace je pfistup k mezilidské komunikaci, ktery klade diraz na porozuméni,
empatii a respekt k druhym lidem. Tento koncept vychazi z prace Marshalla Rosenberga,
ktery vyvinul metodu nazvanou ,Nenasilnd komunikace“ (Nonviolent Communication - NVC).
Hlavnim cilem nenasilné komunikace je vytvofit prostfedi, ve kterém jsou lidé schopni
vyjadfit své potfeby a pocity, aniz by vzbuzovali nebo podnécovali konflikty.

Zakladnimi pravidly nenésilné komunikace jsou:

o Pozorovani: Popisovani konkrétniho pozorovatelného chovani nebo situace bez
hodnoceni &i interpretace. DuleZité je zUstat objektivni a vyhnout se zobecriovani.

o Vyjadreni pocitu: Identifikace a sdéleni vlastnich emoci spojenych s danou situaci.
RozliSuje se mezi pocitem a interpretaci (napf. ,citim se frustrovany® misto ,citim, ze
jsi nespravné jednal/a").

o Vyjadreni potieb: Identifikace potieb, které jsou spojeny s pocity, a jejich oteviené
sdéleni. Jedna se o zakladni lidské potfeby jako respekt, pochopeni, bezpeci apod.

o Jednoznaéné vyjadreni Zadosti: Vyjadifeni konkrétniho a pozitivhiho pozadavku, ktery
vychazi z identifikovanych potfeb. Dulezité je vyhnout se manipulativnim zadostem ¢i
pfikaz{m.

Nenasilna komunikace predstavuje prostfedek pro feSeni konfliktd, nebot klade duraz na
porozuméni, empatii a vzajemny respekt.

K SirSimu pochopeni konceptu nenasilné komunikace muze pomoci text Privodce ucitele
svobodné demokratické Skoly a takeé karty ¢. 24 Nenasilnd komunikace a ¢. 25 Mediace

V ¢eském prostfedi se mlzete inspirovat na téchto odkazech:

e Vroce 2018 skupina lektor(i, mediator( a facilitatora, ktefi ve své praci a zivoté
vyuzivaji nenasilny komunikaéni pfistup, zalozila spolek NVC Brno, z.s., pod kterym
poradaji vzdélavaci akce pro vefejnost a Sifi uméni nenasilné komunikace v rliznych
prostfedich Ceské spolecnosti: https://nenasilnakomunikace.org

e Lektorka nenasilné komunikace: Helena Kurzweilova
https://www.kurzweilova.cz/nenasilna-komunikace

e Nenasilny podcast v ¢eském jazyce: https://www.nenasilnypodcast.cz

e Pokud chcete pouzivat pfi riznych praktikach NVC online verzi karti¢ek s emocemi a
potfebami, mlzete vyzkouset aplikaci NVC karticky na odkaze https://www.nvc-
cards.org/

6.4.2 Mediace

V ramci hledani feSeni béhem konfliktd mizeme vyuzivat tzv. mediaci (pochazi z latinského
slova mediare = ,byt uprostfed”). Jedna se o proces, v némz nestranna osoba mediatora


https://nenasilnakomunikace.org/
https://www.kurzweilova.cz/nenasilna-komunikace
https://www.nenasilnypodcast.cz/
https://www.nvc-cards.org/
https://www.nvc-cards.org/

pomaha dvéma stranam v konfliktu, aby se navzajem dokazaly slySet, porozumét si a aby ze
vzajemného propojeni a porozuméni nalezly feSeni, které vyhovuje obéma stranam.

Prvni fdze — obnoveni kontaktu — zabere vétSinu ¢asu. Odhaduje se, ze zabere vice nez
95 % celkového ¢asu.

Druhé& faze — nalezeni dohody — muze byt zalezitosti i nékolika malo minut. Obvykle tvofi
5 % nebo i méné z celkového €asu.

Obé strany jsou Casto emocCné stimulované (jejich vnitini prostor je naplnén mysSlenkami a
emocemi) a je pro né obtizné se vzajemné slySet a diky tomu nejsou samy schopny dojit k
feSeni konfliktu. Hlavni role mediatora je v tom, aby pomahal obéma stranam se vzajemné
slySet a postupné hledat spoleéna feSeni. Mediator pomaha obéma stranam obnovit vnitfni
kontakt, tedy uvolnit se ze Ipéni na domnénkach, soudech a oéekavanich a strategiich, které
tvofi podstatu konfliktu. K uvolnéni z mySlenkovych forem dochazi predevsim pomoci
identifikace potireb obou stran.

Zakladnim nastrojem mediatora je empatie, pomoci niz pomaha stfidavé obéma stranam
obnovit jejich vnitini integritu. Sou€asné pomaha ob&ma stranam, aby se slySely a propojovaly
navzajem. V okamziku, kdy si obé& strany navzajem porozumi, vznika propojeni. Do takto
uvolnéného prostoru se v idealnim pfipadé rodi feSeni bez usili ho najit.

Dulezitou oporou v tomto procesu je struktura mediace. Mediator se pohybuje pozornosti od
jednoho ke druhému, pomaha kazdému jednotlivé obnovovat vnitini integritu, pfenasi zpravu
od jednoho k druhému a Zada o reflexi stfidavé oba u¢astniky mediace. Tuto strukturu mediaci
si muzete vyzkouSet podle popisu na karté €. 25.



7 Zaver

Nas vycet moznosti, jak a pro€ zit demokracii spole¢né s détmi a mladezi ve Skolach tady
kon¢i. Dobrodruzstvi demokracie ale teprve zacina. Nyni nasleduji karty s napady na
konkrétni aktivity, na které jsme se v textu prlibézné odkazovali. Pfejeme si, aby pro Vas byly

uziteCné a vzbudili chut experimentovat. Velmi ocenime Vasi zpétnou vazbu a také Vase
zkuSenosti pfimo z aktivit nebo napady na dalSi aktivity.

A na uplny zaveér jesté jednou shrnuti:

Jaké chceme zaky a studenty?
Aktivni — dejme jim prostor byt aktivni.
Zodpovédné — nechme je zazit zodpovédnost.
Cilevédomé — nechme je samotné si stanovit cile.
Vnitiné motivované — dejme jim moznost délat, co je bavi, nehodnotme bez
vyzadani.
Participujici — dejme jim moznost aktivné rozhodovat o tom, co se jich tyka.

Spokojené — dejme jim Cas, ktery mohou naplnit aktivitami, které je naplfuji.
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